Einkaufscontrolling mit IBM Cognos

Magie des Zahlenwurfels

Mit harten Preisverhand-
lungen ist es lingst nicht
mehr getan — wer fiir sein
Unternehmen moglichst
preisgiinstig die richtigen
Produktionsmaterialien
einkaufen will, muss
messen und vergleichen,
bewerten und lenken.

Wie kann die Zahl der aktiven
Lieferanten und Artikel einge-
grenzt werden? Welcher Liefe-
rant bietet sich fiir langfristige
globale Vertrage an? Welche
Einkaufsregionen sind - unter
Einbeziehung von Marktprei-
sen und Wechselkursen - gera-
de am giinstigsten? Die Ant-
worten auf Fragen wie diese er-
offnen einem Unternehmen
wirksame Moglichkeiten, seine
Beschaffung zu rationalisieren.

Der Verpackungsspezialist
Huhtamaki Ronsberg hat diese
Transparenz mit der Cognos-
Losung von IBM hergestellt.

aus Beschaffung aktuell 7/2009

Die Allgduer Niederlassung
von Huhtamaki konzentriert
sich u.a. auf die Herstellung
und Entwicklung flexibler Ver-
packungen fiir Lebensmittel,
Tiernahrung und Pharma. Da-
riiber hinaus wird der Produk-
tionsstandort Tortona in Italien
komplett vom Einkauf Rons-
berg betreut.

Ronsberg fiihrte die Cognos-
Losung im Zuge eines Data-
Warehousing-Projekts (DWH)
ein. Dieses Projekt hatte zum
Ziel, Analysen und Berichte aus
der Oracle E-Business Suite zu
gewinnen, die die Gruppe zur
Unterstiitzung der Geschifts-
prozesse in Betrieb genommen
hat. Da die Oracle-Plattform ein
solches Reporting nur bedingt
unterstiitzt, sollten die fiir Ge-
schéftsentscheidungen wichti-
gen Informationen mit Cognos
gewonnen werden.

Die Einfiihrung in der Ein-
kaufsabteilung iibernahm das
Technologie-Consultingunter-
nehmen objective partner.
Cognos deckt die vollstandige
Palette an Funktionen ab, die
zur systematischen Sammlung,
Auswertung und Darstellung

der einkaufsrelevanten Infor-
mationen erforderlich sind. Die
Anwender und die Geschafts-
leitung erhalten damit eine be-
reinigte, identische und standig
aktualisierte Sicht auf samtliche
Beschaffungsprozesse.

Multidimensionale
Tabellen

Die Losung ist einfach zu bedie-
nen: Im ersten Schritt werden
die relevanten Einkaufsdaten
aus dem Quellsystem geladen
und in einen gemeinsamen Da-
tenbestand, das Data Warehou-
se, gefiihrt. Eine zentrale Rolle
spielen die mehrdimensionalen
Tabellen, der so genannte , Pur-
chasing Cube”. Fiir die einzel-
nen Reports und Analysen wird
dieser Zahlenwiirfel mit den je-
weils erforderlichen Daten be-
fullt. Dabei entspricht jede Zei-
le, jede Spalte oder jeder hoher
dimensionale Schnitt durch den
,Purchasing Cube” einer rele-
vanten Einkaufsdimension.

Diese Multidimensionalitat bie-
tet die Moglichkeit, alle Einkdu-
fe nach drei unterschiedlichen
Betrachtungszeitraumen zu un-

Druckvorbereitung beim Ver-
packungsspezialist Huhtamaki
Ronsberg. Zur finnischen Firmen-
gruppe gehoren rund 15000 Mit-
arbeitern in 65 Produktionsstat-
ten in 35 Lindern. 2008 lag der
Umsatz bei 2,3 Milliarden Euro

terteilen, namlich  Bestell-,
Empfangs- und Rechnungs-
datum. Weitere Gliederungs-
kriterien ergeben sich nach Be-
stelltyp und -kategorie, Ein-
kaufstyp, Lieferantenland,
-gruppe und -typ, Produkt, Ein-
kaufer, Standorte und Kosten-
stellen sowie Kennzahlenein-
heiten.

Dies erlaubt es den Einkdufern,
die verschiedenen Dimensio-
nen je nach Bedarf fiir individu-
elle Berichte und Analysen zu
verwenden. Autorisiert durch
individuelle ~ Rollenzugénge,
greifen sie nach Bedarf auf die
DW-Anwendung zu. Da das
System umfangreiche Export-
moglichkeiten, zum Beispiel in
Excel-Tabellen oder PDF-Do-
kumente bietet, konnen die Be-
richte und Analysen fiir die Ge-
schiftsleitung zur Entschei-
dungsfindung  ansprechend
aufbereitet werden.

Wirksame Planung und
Steuerung

,Die Data-Warehousing-Lo-
sung ist ein wichtiges Pla-
nungs- und Steuerungsinstru-
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ment fiir unseren Einkauf”, un-
terstreicht Senior Purchasing
Manager Kurt Kauffer die Vor-
teile des neuen Controllings.
Die Abteilung setzt sich aus
drei Einkdufern und der Ein-
kaufsleitung zusammen.

Die gewonnenen Kennzahlen
geben Auskunft tiber die Zahl
der Bestellungen in bestimmten
Zeitraumen, {iber Mengen und
Preissummen von Bestellun-
gen, erhaltenen Mengen und
Retouren; ebenso tiber Netto-
mengen und Rechnungssum-
men. Falls im Laufe eines Be-
stellvorganges  unterschiedli-
che Mafleinheiten fiir die Pro-
dukte auftauchen, ermoglicht
die Anwendung eine flexible
Umrechnung.

Die Einkaufsabteilung hat da-
mit jederzeit einen aktuellen
Uberblick iiber Lieferanten,
Materialgruppen und Einkdu-
fer. Sie kann geeignete Lieferan-
ten auswéhlen und die ange-
strebten Ziele in Vertragen und
Vereinbarungen umsetzen. Sie
erhilt wertvolle Informationen
und Argumente fiir Verkaufs-
verhandlungen.

Jeder Lieferant kann kontrol-
liert und dabei festgestellt wer-
den, welche Lieferungen wie-
der zuriickgeschickt wurden
und wie hoch der Anteil der Re-
touren im Vergleich zu den er-
haltenen Mengen ist. sas
www.objective-partner.de
WWW.COgNOS.com
www.huhtamaki.de
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